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UNAPPROVED Minutes of the 
Worker Classification Coordinated Enforcement Council 

October 12, 2011 – 9:00 a.m. 
Labor Commission, 160 East 300 South, Salt Lake City 

 
Council Members Present:  Alan Hennebold, Chair    Deputy Commissioner, Utah Labor Commission 

Thad Levar      Deputy Director, Utah Department of Commerce 
Dolores Furniss      Disclosure Officer, Utah State Tax Commission 
Bill Starks  Director, Unemployment Insurance, Department of Workforce Services 
Phil Lott      Assistant Attorney General, Utah Attorney General’s Office, non‐voting member 

 
Staff:        Mary Gehman‐Smith    Supervisor, Support Staff, Department of Workforce Services 
 
Visitors:      A list of visitors is provided at the end of the minutes. 
 

AGENDA ITEM  DISCUSSION 
1. Welcome and 

approval of 
minutes 

 
 
 
 
 
2. Public Comment 
 
3. Department of 

Labor 
 
 
 
 
 
 
 

Chair Hennebold called the meeting to order at 9:05 a.m. 
 
Chair Hennebold stated notice of today’s meeting has been published on the Public Notice Meeting website and the 
local media has been notified.  He noted a quorum is present. 
 
MOTION:  Chair Hennebold made a motion to approve the Minutes from the September 21, 2011 meeting.  Ms. 
Furniss seconded the motion and the motion passed unanimously. 
 
Chair Hennebold noted there were no members of the public wanting to address the Council. 
  
Cynthia Watson, Regional Administrator, U.S. Department of Labor, Wage and Hour Division, and staff, are in Utah to 
celebrate the signing of the Partnership Agreement (MOU) signed on September 19, 2011 in Washington, D.C. 
(Attachment 1).  She reported the following: 
 The Regional office is located in Dallas and covers 11 states of which Utah is one; 
 These MOUs are being implemented in many states and are not limited to misclassified workers; 
 The Wage and Hour Division enforces labor laws.  Collectively, they cover 135M workers in the U.S., and even 

more establishments.  They have 1000 investigators nationwide.  Their compliance program focuses on the most 
vulnerable such as agricultural workers and young workers, and focus on employers that are layering their 
businesses with independent workers and distancing themselves.  Misuse can save employers as much as 30% of 
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4. Work Session 
on Council 
Report 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

their costs; 
 The Salt Lake City District office serves Utah, Wyoming and Montana.  Lee Ann Dunbar will be the point of contact 

in SLC.  16 staff work in Utah, four in Wyoming and four in Montana.  Last year, 300 investigations were 
performed and found about $2M in wages in the State of Utah.  Various languages are spoken by the 
investigators.  They have a relationship with the Mexican Consulate. 

 
Chair Hennebold stated as both State and Federal agencies have the same focus, to be effective as an Enforcement 
Council, there is a need to work together.  The Department of Labor (DOL) has been authorized by the Justice 
Department, to send a few cases to the Solicitor’s office in Denver.  Commissioner Hayashi stated Unemployment 
Insurance doesn’t have investigative resources but the DOL has investigators who do.  Ms. Watson stated if the 
community knows the agencies are working together, they tend to talk among themselves.  Publicizing the 
collaboration can be advantageous. 
 
Chair Hennebold suggested the Council choose a random employer, sample it, see where the process is, include Lee 
Ann Dunbar and have a dry run.  Ms. Dunbar stated the information sharing, joint investigations, and referrals will 
help both the Federal and State agencies attack the problem.  When Ms. Watson returns to Dallas, she plans to 
contact Nick Lapias and Joseph Juarez and set a meeting to coordinate.  
 
 
Mr. LeVar submitted a draft of the Council report due to the Legislature by October 17, 2011.  He added the report 
will focus on the action taken by the Council versus the research that has been done.   
 
Ms. Furniss added she ran a report of all limited liability companies (LLCs) that have been filing K‐1s.  The report 
identified there were more than 11,000 employers.  Action Item:  Ms. Furniss will provide a narrative report, a 
random sampling and an aggregate to Mr. LeVar by Thursday afternoon.    
 
Mr. Starks stated UI completes about 150 audits each year which is statistically valid.  Action Item:  Mr. Starks will 
provide a summary.  It doesn’t need to be statistically valid but rather a random sampling.  Mr. Starks will also 
provide a diagram showing a visual representation of the current information sharing pathways. 
 
Chair Hennebold is asking all the members to individually sign the report. 
 
The Final Report was provided to the Business and Labor Interim Committee on October 17, 2011 (Attachment 2). 
 
 
Mr. LeVar shared an email from David Pittman, Department of Homeland Security, regarding E‐verify/driver’s license 
verification.  Mr. Pittman will be invited to present at the next meeting. 

2



DRAFT

Unapproved Minutes of the Worker Classification Coordinated Enforcement Council 
October 12, 2011                               
                             

 
 
 
 
 
 
 

5. Future 
Meetings 

 
How can this group function best going forward?  How often should meetings be held?  Ms. Furniss will check to see if 
the Tax Commission can share information regarding 400 employers and their withholding tax.   
 
Chair Hennebold will locate a case that isn’t full blown, contact this group and ask what kind of information they can 
share, and a case study will be completed involving the Department of Labor. 
 
The next meeting will be held on November 21, 2011 at 9:00 a.m. 
 
The meeting adjourned at 10:25 a.m. 

 
     
Visitors:    Sherrie Hayashi, Utah Labor Commissioner 

Cynthia Watson, Regional Administrator, U.S. Department of Labor 
    Lee Ann Dunbar, District Director, U.S. Department of Labor 
    Betty Campbell, Deputy Regional Administrator, U.S. Department of Labor 
    Joe Doolin, Assistant District Director, U.S. Department of Labor 
    Pamela Reed, Assistant District Director, U.S. Department of Labor 
    Elliot Morris, Staff Legal Counsel, Workers’ Compensation Fund 
    Ron Dressler, Director, Industrial Accidents Division 
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